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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis
ve basari i¢in sistemli ve planh bir calismayr kacinilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve
gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisinmi sistematik
bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarih olmak da iyi bir planlama ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismanin
sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit
edilen ve ulasilmas1 gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katihme1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amaclanmaktadir. Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis
ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama;
5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmigtir. Zoru
hemen basarirnz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilce Milli Egitim
Miidiirligimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim
personelimize basarilar diliyorum.

Nizamettin TOPRAK
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas1 ile baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve
kurul bilgileri altta verilmistir. Stratejik plan, gliniimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki
anlayiglardan en belirgin farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir
olmay1 degil, gelecegi planlamay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde
yasamaktir. Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli
kilacak olan sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiciidiir.
Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis acimiz1 ve yontimiizii
degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, 6ncelikle kurumumuza yeni bir yon ve
yeni bir bakis acis1 kazandiracak bicimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ siiphe yoktur ki bu
yon, tilkemizin cagdaslasma hedeflerine uygun diisen ve cagdas uygarhk diizeyinin {istiine
cikma iilkiistiyle oOrtiisen bir yon olmahdir. Cagdas bir iilke olabilmemiz icin cagdaslasma
savasinl oncelikle okullarda kazanmamiz gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda
kazanmilmamis hicbir savag gercekte hicbir zaman kazanmilmamis savastir. Bu konuda
eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi giicli amaclarla besleyerek
eksiklerimizin ve zorluklarin tistesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren bir
yolculuk oldugunu hicbir zaman unutmamaliyiz. Cumhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin
diinyay1 yoneten lider iilkelerden biri olacagimi ongoriiyoruz. Bu oOngoriiye dayanarak
okulumuzun 2024-2028 yillar1 arasinda kaydedecegi asama ile bir diinya okulu olacagina
kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi gerceklestirmek iizere diisiiniilmiis ve bizi
hedefimize gotiirecek bicimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim icin sadece
bir gorev degil, ayn1 zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin bagskanlhiginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iyesi olmayan miidiir
yardimecisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.



Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
AdiSoyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

NiZAMETTIN TOPRAK OKUL MUDURU [ERGIN GOLLU M. YARDIMCISI
SEVBAN BULBUL M. YARDIMCISI |OZKAN BALCI OGRETMEN
ELVAN KARA OGRETMEN SEMA KASIMI ORAL OGRETMEN
OZLEM TOPLAR OAB BASKANI [[SIL ALAL OAB TEMSILCI
NILGUN OKTEM MUHASIP UYE |ALI AYDIN BEYAZ OGRENCI
OZKAN BALCI OGRETMEN MINE YOLCU VELI

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aliyma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
pavdaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (il ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1951-1952 egitim —6gretim yilinda Panayir Koyt ilkokulu olarak egitim
ogretime basglamistir. 10 y1l bir 6gretmen ve tek derslik olarak hizmet veren okulumuza bir
ogretmeninde atanmasiyla ikili 6gretime gecilmistir. Ogrenci meveudunun artmasiyla 1964
yilinda bir derslik ilave edilerek iki derslikli olmustur. 1969 yilindan sonra bolge hizl bir goce
maruz kalmis bu sebeple sirasi ile: 1979 yilinda iki derslikli ek bina 1983 yilinda iki derslikli
iiclincii ek bina ve tuvaletler 1985 yilinda ise okul lojman1 yapilmistir. Hizla artan 6grenci
mevcudu nedeniyle basta donemin Bursa Valisi Sn. Zekai GUMUSDIS ve Panayir Mahallesi
muhtar1 Sn. Mahmut OZBEY in girisimleri ve isadami Sn. Siikrii SANKAYA’ nin destegi ile bu
giinkii 15 derslikli ilkogretim okulunu yaptirarak 1990—1991 Egitim 6gretim yilinda 6gretime
acilmistir. Orta Okul kismi1 mezunlarin1 1992-1993 6gretim yil1 sonunda vermistir.1997-1998
egitim 6gretim yilinda 8 yillik temel egitime gecilmistir. 2000-2001 egitim 6gretim yilinda
okulumuzun yaninda Panayir ilkégretim Okulu hizmete acilarak okulumuzun 6grencilerinden
680 Ogrenci bu okula naklen gitmistir. 2008 yilinda 18 derslikli bir ek bina yapilarak 6grenci
mevcutlarimiz ortalama otuza cekilmistir. Okulumuz 2021/2022 Egitim Ogretim Yilinda
deprem dayaniklilig1 i¢in tadilata girmis ve ayni y1l tadilat bitirilmistir. Halen bir miidiir, iki
miidiir yardimcis1 37 6gretmen 754 Ogrenci iic hizmetli ile ikili 6gretim olarak hizmet
vermektedir.

Okulumuzdan mezun olan 6grencilerin cogu Bursa'nin degisik liselerinde 6grenimlerini
siirdiirmektedir. 2013 yilinda 4+4+4 egitim sistemi ile birlikte okulumuz ilkokula
doniistiiriilmiis olup ikili egitime devam etmektedir. Okulumuzun alani, kapali alan1 581
metrekare, bahgesi 7521 metrekare olmak iizere toplam 8102 metrekaredir. Okulumuzun
tapusu “Bursa Il Ozel Idaresine aittir. Okulumuz, Bakanligimizin 2023 hedefleri kapsaminda
Tam Giin egitime ge¢ilmesi amaci dogrultusunda calisilmakta olup 24 sube birinci kademe
(ilkokul), 4 sube 6zel egitim sinifi ve yabanci uyum sinifi olarak ikili egitime devam etmektedir.

Okulumuzun katilmis oldugu sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler: e-Twinnig projesi
yuriitilmekte olup proje kapsaminda cesitli sertifikalar almistir. Mangala yarislarina
katilmakta, satran¢ miisabakalarina aktif olarak girmektedir. Ayrica okulumuz beyaz bayrak
almistir. Dilimizin Zenginlikleri, Yiiz Yiize Oyun, Beslenme Dostu Okul ve Sifir Atik Projeleri
de aktif olarak yiiriitiilmekte olup okul biinyesinde cesitli yarismalar, aktiviteler ve egitimler
de diizenlenmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama
ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik plammni hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan
tamamlanarak yayinlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi
kitap¢ig1 olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege
Yénelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 béliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum ici Ve Disi
Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullamlmstir. 2019-2023 Stratejik Plam Yasal
Yikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plant Okulun Tarihgesi,
Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz,
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirlmas1, Kurumsal Kapasite, Giivenlik olmak

iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.
11



2019-2023  stratejik planimiz, Okul Midiri Nizamettin TOPRAK bagkanhginda gorevli
Ogretmenlerimizin katihmiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylagiimistir. 2019-2023
stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasi1 saglanmis, stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir.
Planlama, ¢alismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 5nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planimin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis
olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gdstergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir
performans gostergesi igin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine
iligkin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz oniinde bulundurularak hedef

bazinda performans hesaplamasi yapilmustir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Bazi1 gostergelerin performansi ylizde 100°t asmistir. Ancak hedef performansinm 6l¢iimiinde bu deger
100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansmin 6l¢limiinde bu

deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

M Gerileme
m %0-49
%50-89,99

B %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigim
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma
noktalarmni ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulart
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirh katilimla agik kalmasi, 6grenciler {izerinde olumsuz etkilere yol agt1.
Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya

cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, dgretmenler ve egitim kurumlari,
12



¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

°e

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci

notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme

siireclerini etkilemistir..

Ogrenci_Devamsizhgi: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, dgrenci devamsizligi

sorunlarina yol agmistir. Baz1 dgrenciler, ¢cevrimigi egitime erisimde sorun yasamustir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu nedenle,

yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1

hedeflemekteyiz.

Siikrii Sankaya ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

Lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmaistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dig temizligi saglanmustir.

3) Okul binasinda dgrencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarma uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2)  Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4) Sabah - 6glen okula giris saatinde kap1 6niindeki yogunluk.

2.3 Mevzuat Analizi
YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarm Y6netici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhig1 Personeline Bagari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanhg1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg flkégretim Kurumlan Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iligkin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih ilkégretim ve Egitim Kanunu
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6287 Sayil Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhg Ilkgretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iligkin
YoOnerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetigtirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanhg Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanhg1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanhgi Ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

sim ve Tanitim Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Planm
e Cumbhurbaskanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
gSt Po!itika LIl it VerilenGoérevler/ihtiyaclar
elgesi ans
* Madde 3. 2
;)i.nll(lalklnma % ﬁgﬁgg g 2 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
* Madde 3. 5
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* Madde 2. 2
* Madde 2. 3
* Madde 2. 4
* Madde 2. 5

Cumhurbaskanh
g1 Yillik
Programi (2024)

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.

Orta Vadeli
Program 2024-
2026

TUOMU

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.

5018 sayih Kamu
Mali YOnetimi ve
Kontrol Kanunu

Madde 9
Madde 14

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

Milli Egitim
Bakanhigi 2024-
2028 Strateji
Plam

TOMU

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.

Bursa Il Milli
Egitim
Miidurliigia
2024-2028
Stratejik Plam1

TOMU

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.

Osmangazi Ilce
Milli Egitim L
Miidiirliigii TUMU
2024-2028

Stratejik Plam1

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1-  Rehberlik Hizmetleri
*  Veli
*  Ogrenci
*  Ogretmen

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)
Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

torenler

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Atletizm

Voleybol
Basketbol vb...

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili

..... (okuldaki faaliyetler yazilacak)
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1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil igleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim [sleri
Ogrencilere  yonelik her tiirlii
diizenlenmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi

Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
HITAP islemleri

belgenin

3- Biiro isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma iglemleri

Arsiv hizmetleri




Halkla iliskiler
Planlama
Koordinasyon
Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji
Disiplin ve Sicil Islemleri
Denetim
Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri
FAALIYET ALANIL: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGITiMI
1 Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tiirli dersin yaparak Halk Egitim Midiirligi ile igbirligi yapilarak
yasayarak ogretimi Egitici Kurslar Diizenlenmesi
Laboratuarlarm etkin kullanimi Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Kiitiiphanenin etkin kullanim Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)
Bilgi teknoloji donammlarimin  simflarda
yaygmlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
Yetistirme Kurslarinin acillmasi ve
degerlendirilmesi .
2 Kurslar FAALIYET ALANI:
Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi
Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
Etiit
3 Proje caligmalari Farkli  proje ve etkinliklerle okul ortaminin
AB Projeleri gelistirilmesi(......)
Sosyal Projeler
Fen Projeleri
Okul 6zgiin proje calismalar:
Mahalli ve ulusal projelere etkin katihm
saglamak
Uriin-Hizmet Listesi
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Smav isleri Toplum hizmetleri
Sinif gecme isleri Kuliip calismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
OKul ¢evre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
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mebbis ve kbs sistemleri {izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakh degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak
veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gozlemlenen sinif ve oOgrenciler

giidiilenerek olumlu davranig kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir.

2.6 Paydas Analizi

Siikrii Sankaya Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmas1 asamasinda
katilhime bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amacla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmigtir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda oOgretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhg, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il
Saghk Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim flce Miidiirliigi, Sivil
Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Simiflamasinda Kullamlan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan c¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan : Kurum ¢alhiganlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki cesit miisteri
vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iirtin/hizmetten yararlanan veya
ondan etkilenenlerdir. i¢c miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imine bagh olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi seg¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ciktisidir.
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Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

- ONCELIGI
PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS (5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)
Milli Egitim Bakanhgi X 5
Valilik X 5
1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
ilce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi 5
Diger calisanlar X 4
Uludag Universitesi X 3
Osmangazi Belediyesi X 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet,
X 4

Jandarma)
Muhtarhk X 4
Sivil Toplum Kuruluslar X 3

Sendikalar X 2

Tarim flge Miidiirliigii X 2

Vakiflar X 2

PAYDAS LISTESi
Kurum I¢i-Dis1 Paydas Tiirii

Paydaslar }’ily T ID’:\? e Lider | Calisanlar gi?ll:f gitn;f(l (S)t:;tlfj ik Tedarikgi

Yoneticilerimiz v \4 v

Ogretmen v \4 v

Ogrenci v 4

Veli v v 0 0

Okul Aile Birligi % \4 \ \4

Memur ve Hizmetliler v v

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz % \

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz v \4

Ankara Valiligi v \4

Biiyliksehir Belediye Bagkanligi v v
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Bolge idare Mahkemesi Bagkanlig

11 Kuvvet Komutanliklar:

1l Emniyet Miidiirliigii

flce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Kecioren Kaymakamligi

<[L]e o ||

flce Milli Egitim Miidiirliigi

Belediye Bagkanhg1

Mal Miidiirliigii

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligi

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge Miidiirliigii

Bayindirlik ve iskan il Miidiirliigii

11 Saglik Miidiirliigii

flge Toplum Saghg Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Miidiirliigii

1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman 11 Miidiirliigii

O [fo[L]|]|o (oo oo ||

Tiirk Telekom Bolge Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigi

Meteoroloji Bolge Miidiirligii

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis isleticileri

Ozel Sektor

S [ S R = = = = 1 s

[N E N R i=N k=N Ko

=N R LN e

O: Bazi Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken

cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig acik bir bicimde ortaya konulur. Uriin/Hizmet

Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir tiriin/hizmetin

hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek igin faydal bir aragtir
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

103 6grenci (57 kiz,46 erkek,35 tane 4.smif, 43 tane 3. Sinif, 25 tane 2.sinif) katilmistir.
Maddeler ve en ¢ok segilen sonuglar:

Okulumu seviyorum-Katiliyorum/ Okulumda kendimi giivende hissediyorum- Katilryorum/
Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir-Katiliyorum/ Ogretmenim adildir-Katiliyorum/ Ogretmenim
benimle ilgileniyor-Katiltyorum/Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder-
Katiliyorum/Ogretmenim derse katilmami saglar-Katiliyorum/ Ogretmenim dersleri farkli
araglar kullanarak anlatir-Katiliyorum/ Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var-
Katiliyorum/Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var-Katiliyorum/ Teneffiislerde ihtiyaglarimi
giderebiliyorum-Katiliyorum/Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor-Katiliyorum.

Ogretmen Anketi Sonuglar:

21 6gretmen katilmastir.

Maddeler ve en ¢ok segilen sonuglar:

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum-Katiliyorum/ Okulda egitim ve yonetim
kalitesi siirekli olarak gelisiyor-Katiliyorum/ Okul temiz ve hijyeniktir-Katiliyorum/ Okul,
Ogrencilerin ve personelin gilivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik Onlemleri alir-
Katiliyorum/ Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar-Katiliyorum/ Okulumuz
mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar: sunuyor-Katiliyorum/ Okul yonetimimiz
ogretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir-Katiliyorum/ Okulumuz, 6grencilerin 6grenme
ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur-Katilryorum/ Etkili bir 6gretmen olmak
icin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var-Katiltyorum/ Bana sunulan kaynaklari
kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim-Katiliyorum/ Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan
ogrencileri desteklemek i¢in etkin bir politikast vardir-Katiliyorum/ Okulumuz miifredat
uygulamasini etkin bir sekilde izler-Katiliyorum/ Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
diizenlemektedir-Katiliyorum/ Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim-Katiliyorum/ Okul
personeli arasinda dostane bir iliski stirdirtiliir-Katiliyorum/ Takim ruhumuz ve moralimiz
yiiksek-Katiltyorum/ Okulumuza aidiyet hissediyorum-Katiliyorum.

Veli Anketi Sonuclari:

213 veli katilmigtir.

Maddeler ve en ¢ok secilen sonuglar:

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum-Katiltyorum/ Okulda egitim ve yonetim
kalitesi siirekli olarak gelisiyor-Katiliyorum/ Okul temiz ve hijyeniktir-Katiliyorum/ Okul,
ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir-
Katiliyorum/ Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar-Katiliyorum/ Okul,
¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir-Katiliyorum/ Okul
cocugumun dgrenme ilgisini gli¢lendiriyor-Katiliyorum/ Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini
tesvik edebilir-Katiliyorum/ Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor-Katiltyorum/ Okul, gocugumun 6grenme
performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor-Katiliyorum/ Okul ¢ocuguma
duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik
saglar-Katiliyorum/ Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum-
Kesinlikle Katiliyorum/ Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor-
Katiliyorum/ Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir-Katiliyorum/
Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar-Katiliyorum/ Okul,
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aktif veli katilimin1 tegvik eder-Katiliyorum/ Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim-
Katiliyorum/ Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum-Katiliyorum/ Cocugumun ev
Odevlerini tamamlamasini saglarim-Kesinlikle Katiliyorum/ Cocugumu okumaya tesvik
ederim-Kesinlikle Katiliyorum/ Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim-Kesinlikle
Katiliyorum/ Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim-Kesinlikle Katiliyorum

2.7 Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve biligim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica bu boliimde kurumun teskilat semasina da yer
verilmektedir.

Etkili bir okul/ kurum i¢i analiz siireci, okul kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul i¢inde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Ne kadar fazla aracta
faydalanilirsa o kadar net bir tablo ortaya ¢ikar.

Ogrenci sayilart Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar verileri e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarigsma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim
saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlan kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz ger¢eklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

21



2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Gelisim Yo6netim
Ekibi

Okul Miidiira

Komisyonlar:

Okul-Aile Birligi

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve

Miidiir Yardimcilar

Teslim Alma /
Komisyonu

Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayim1

Komisyonu

Biiro Hizmetleri

-
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve
Psikolojik Danisma
Hizmetleri Komisyonu
Ogrenci Davramslarini
Degerlendirme Kurulu

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri _ Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
bolim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon
Okul ve aile ig birligini saglamak, Okul Aile Birligi Okul yonetimi, Ogrenci
okula maddi kaynak olusturmak ogretmen ve diger
caliganlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci
yonetim ile ilgili en iist karar alma Ogretmenler
organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Okul Yonetimi -
Komisyonu
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin | Psikolojik Danisma | Rehberlik Servisi, Simif | Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi ve Rehberlik Rehber Ogretmenleri,
Hizmetleri Yiiriitme | Okul Yonetimi
Komisyonu
Ogrenci davraniglarinin Ogrenci Davraniglar1 | Okul Yonetimi, Ogrenci
degerlendirilmesinin yapilmasi, Degerlendirme Rehberlik Servisi, Stmif
gerekli yaptirmm ve 6diillendirme Kurulu Rehber Ogretmenleri
islemlerinin yapilmasi.
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Ogrenci
uygulanmasi Kurulu Aile Birligi
Paylasimci ve ig birligine dayal Okul Gelisim Okul Yonetimi, Ogrenci
yonetim anlayisiyla egitim-6gretimin | Yonetim Ekibi Ogretmenler, Veliler

niteligini ve 6grenci basarisini
artirmak, okulun fiziki ve insan
kaynaklarini gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde
planl ve siirekli gelisim saglamak
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2.7.2 insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarmn yonetimi siireci” kapsamimada yiiriitiilmektedir. insan
kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun Kkilit siirecleri ile uyum icerisindedir.

“ v

Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim stireci”, “okul-veli ve
ogrenci igbirligi stireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten cikarma ve ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanhg1 kanun
ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan igin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanm isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanhig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya
dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir
Kaliteli ve ¢cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan

haklarna saygili, yeniliklere acik, katiimc ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
¢aligsanlar: yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigmasini saglamak i¢gin yilda bir kez piknik, en az bir kere caliganlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.
Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen kadrosu

bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirligii ile
igbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulagmak icin ¢agdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla caliganlara
kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel
diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve
takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine acik 6gretmenlerimiz
tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilma 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine
iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla

ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Basyardimaisi,
Ders okutur.

2. Midiiriin en yakin yardimeisidir. Midiiriin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder.

3. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

4. Midir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimecilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatilihk, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

3. Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmen

1. [lkogretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve ydnetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: smifi bir iist sinifta da okuturlar.

[kdgretim okullarmin 4*{incii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din

kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak
okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar saglanir.

7. Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web

sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlart ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasmi

saglarlar.
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Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimeilart tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarin1 tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

NN —
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Yardimci Hizmetler Personeli
1. Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme iglerini yapmakla yiikiimlidiirler.

Kaloriferci
1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimeisina ve nébetgi 6gretmene karsi sorumludur.
4. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Stireleri 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4Y1l 1 100
5-6Yi1l 1 100
7-10Y1l 1 100
10.....Uzer1 0

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l Ozel Egitim 1 1
4-6 Y1 Sinif 3 3
7-10 Y1l Siif 2 >
11-15 Yil Sinif - ingilizce 4 1 3
16-20 Sinif 5 3 3
20 ve iizeri Smif-Rehberlik |3 9 12

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin Egitim LE VAT Toplam
Durumu Yih
1 | Memur
2 | Hizmetli (PICTES) 1 [1kokul 3
. . Ortaokul -
3 | Hizmetli (TYP) 2 ilkokul 1
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ - Bt v Reflberhk H1z1}1.e't1er1 ile Ilgili
7] S Diizenlenen Egitim/Paylagim
> = Alan :
3 z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
= 2 %
z | % S o :
g | 2 < 2 5 2
< ] 17 < = i)
17 QV_J‘ g = — — 2] > :g é
8 = s S g = 2 o - 2
A g E 3 2 n — 5 o S
24 S 2 g A = Z = 5 >
e A g g 5 = & = S 2
= >z gz Z 5 £ n £ 5 =
= 25| 2 ¢ ‘2 o o 8= o o =
> 0 o 5 < :S »ah »Bh ) »Bh »Bh) o
A~ O w = A O O O > O O >

2 1 1 1 750 37 350 1 9 4

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek igin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye agik olmak’’
ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yaygmlastirilmasi” stratejisinden
hareketle, teknolojiyi en tist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biit¢e olusturulmaktadir.
Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,
projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-geregleri ihtiyag
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. internet okulumuzdaki
tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler odasinda, Rehber Ogretmen odasinda
internet, tiim siniflarimizda akilh tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir.
Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile
degistirilmektedir. Agiga ¢ikan kullanim fazlasi araglar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini dnemseyerek
Ogrenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde dosyalamaktadir.
Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS iizerinden(
Dokiiman Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir. Bu sene itibariyle de BELGENET e geg¢is
iglemleri baglamistir.
Okulumuza kayit olan 6grenciler igin hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi
sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev tanimlari i¢inde ulagabilmekte ve
bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.
Rehberlik ve psikolojik danigma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptigi calismalari Rehberlik Yiiriitme Kurulunda
kurul iiyeleri ile paylagsmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak 6nlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve
arsivlenmektedir
Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planh ve gerektiginde
yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin,
elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari
periyodik olarak yapilmaktadir.. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik
olarak yapilmaktadir.
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Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler Mevcut Durum Ihtiyac

Bilgisayar 6

Yazici S

Projeksiyon 1

Televizyon 2

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Odas1 var 1 0
Ekipman Odas1 var 1 0
Kiitiiphane var 1 0
Rehberlik Servisi var 1 0
Resim Odas1 yok 0 1
Miizik Odas1 yok 0 0
Cok Amagli Salon var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odas1 yok 0 1
Bilgisayar laboratuari yok 0 1
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu Yok 0 0
Otopark yok 0 0
Spor Alanlari Yok 0 0
Kantin var 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari yok 0 1
Atolyeler yok 0 0
Yardime: Personel Odasi var 1 0
Argiv var 1 0
Harita Odas1 yok 0 0
Destek Odas1 var 3 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar yonetilmektedir.
Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile
Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge
gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, kermes aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz biitcesi
olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirnmlar,  okulumuzun  politika  ve  stratejilerini  destekleyecek  dogrultuda  oncelikli
ihtiyaclarina  gore  planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler —alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif segilmektedir. Alman hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 50000 60000 70000 80000 90000 100000

Ozel idare

Kira Gelirleri 17000 20000 25000 0000 (35000 40000

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 67000 80000 95000 110000 (125000 (140000

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik
Kii¢lik Onarim 5000 5000 10000
Bilgisayar Harcamalar1 4000 5000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 10000

15000 20700 80600

Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 1000 3100
GENEL TOPLAM 5000 10700 57500
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif meveudu, mevcudu en fazla olan ve en
az olan smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayis1, kursun akademik basariya olan katkis vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar saglayan
ogrenci sayis1 ve mevcuda orani, il basar sirasi, sinifin1 dogrudan gegcen Ggrenci
sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendér sayisi,
lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhk ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci says,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,

ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses
yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar1), Isinma durumu (okulun nasil
sitildigi, yakat tiirdi, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri,
kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangimn tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vs.),
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e Diger ara¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin
kullanima ile ilgili yapilan caligmalar ifade edilir.),

e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da dnciiliiglinii okulun yaptig
diger okullara da Ornek olan ¢aligmalar, c¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

e Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 odiiller belirtilir.

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dig ¢cevreyi olusturan
unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alankentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan

veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullart
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri Onceden tahmin edip gerekli Onlemleri almak
zorundadr.

Okul/kurum igi analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinm
incelenmesi,

¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

¢ Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

¢ Is kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkénlar,

¢ Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),
Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsy,litks yasama diigkiinliik, kirsalalanda
kentsel asam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

¢ Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

¢  Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

¢ e-Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢  Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢  Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki Ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri
ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dl¢en anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmigtir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler

Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmast.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmast.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun sagliklt olmasi.

YV VVV VY

Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir. (Ogrenci
Anketi)
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli

A\

yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

> Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
(Ogrenci Anketi)
> Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamast.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.
Calisanlar kurumsal kimligi 6nemsemeleri.
Calisanlarmn ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

YV VVVY VYV

Ogretmenlerimiz alanlaryla ilgili gelismeleri takip ederek
bilgilerini gilincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak
gormektedirler.

A\

A\

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.
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Veliler

» Velilerimizin okul ile giiclii bir baginin olmasi.

» Velilerimizin ¢ogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik donaniml
olmasi.

» Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve
ogretmenlerle iyi anlagsmaktadir.

» Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde
yenilige acik cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gore Thtiyac duyuldugunda okul
calisanlaryla iletisime gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

» Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
» Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.

Donanim

» Web sitemizin giincel tutulmasi.

» Kurum c¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip
olmalari.

» Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

» MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor
olmasi.

» MEDB’in sagladig internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitce

Biitcemizin verimli ve planli kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin 6zverili caligmasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

YV V V VY

Yonetim Siirecleri

A\

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

fletisim Siirecleri

» Paydaglarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
» Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Zavif Yonler

Ogrenciler

Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah gec
kalmalarin

yaganmasl.

Okulun bahgesi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Calisanlar

YV VV V VY

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin sayginliginin toplumda azalmasi.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar
yeterli degildir.
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Veliler

A\

A\

Y VvV

Velilerin genc olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirnmlarin yetersiz
olmasi.

Veli goriisme alanlan yetersizdir,

Okulumuzda  yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler

diizenlenememektedir.

Bina ve Yerlegke

Okul bina giris kapisinda sabah ve 6glen saatlerinde yogunluk olmasi.

Donanim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitce

A\

Biitgenin yetersiz olmasi.

Yonetim Siirecleri

Y VY

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki baz

uyusmazliklar.

Tletisim Siirecleri

A\

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siiresinin kisa
olmasi.

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik » Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig.
» STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik » Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidan katki
saglamalar1.
Sosyolojik » Okula ulagimin kolay olmasi.
» Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
» Paydas kitlesinin genis olmasi.
» Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
> Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.
Teknolojik » Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmas.

Mevzuat-Yasal

\4

MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmasi.

» Kamu ve 0zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin
olmasi ve onlara ulagsma kolayliginin olmas.

» Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, béylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

» Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik » Okulumuz cevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
Tehditler
Politik » Yerel Yonetimlerin ve STK larn is yogunlugu yliziinden egitime
yeterince destek olamayislari.
Ekonomik » Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.
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Sosyolojik » Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.

» Metropol olmasindan dolayr toplumda kaynasma-biitiinlesmenin
yeterince olmamasi.

» Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.

» Yabana uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu
yasanmasl.

» Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 cocuk ve gengleri tizerindeki
olumsuz etkisi.

Teknolojik » Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi.
» Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber

zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal » Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brang
Ogretmenlerinin girmemesi.

» Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik > ilimizin deprem kusaginda yer almasi.

2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢c temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasima iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve Ggretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal {letisim
e Oprenci basarist

e Okul dncesi e Bilimsel, e Duyurularin
egitimde kiiltiirel, zamaninda yapilmasi
okullagma. sanatsal ve e Veli iletisimde
Egitim — sportif teknolojinin
Ogretimi faaliyetler kullanilabilir olmast1
tamamlama * Yabanci Dil e Kurumlar arasi
Egitim — Ogretime katihm ve . iletisimin hizli ve

Hareketlilik

Ogrenci gelisimine
yonelik veli egitimleri.

Okul sagligi ve hijyen
Zararli aligkanliklar
Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler
Caliganlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde hareketliligi
Caliganlarin
ddiillendirilmesi ve
motivasyon

Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik
seminer ve
caligmalari

yaygin olmasi.

35




Okula Devam/ Devamsizlik

e  Devamsizlik
yapan 6grencilerin
takibinin
yapilmasi

e Rehberlik servisi ile ilgili

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

e Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif

Kurumsal Yonetim

e Beseri altyap1

o Fiziki ve mali altyap1

e Yonetim ve organizasyon
e Enformasyo

ev ziyaretlerinin faaliyet . lojileri
yareber . alanlarina katilmasi te.kno ojileri
gerceklestirilmesi Pavd nin
. e Payda
e Rehberlik Arastirma ydas - kullaniliginin arttirilmasi
. memnuniyetine
Merkezi tarafindan P .
o yonelik egitim-
okullarda egitim alamayan A
. . Ogretim ortamlarinin
bireylere evlerinde ve
arttiritlmast
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi
Okula Uyum, Oryantasyon Sunif Tekrart

e Paydas kitlesinin
okula uyumlu

e Veli ve 6gretmen

Bina ve Yerleske

e Yeni ve eski

olmasi goriisleri okul binasinin
e Yabanci sonrasinda ayni bahgede
uyruklu gerektiginde olmas1
ogrencilerin uygulanmast
oryantasyonunun
saglanmasi
Ozel Egitime Thtiya¢c Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler

e Rehberlik
Arastirma Merkezi
ve Rehberlik
Servisi
galigmalarinin
devami

Yonlendirme

e Yakin gevrede
bulunan bir iist
egitim- 6gretim
kurumlarmin sayica
fazla olmasi

e Teknolojik
donanimin olmasi

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

e Aktif 6grenme, grup
ve ekip ¢aligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

e Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve

kesir takimlari

vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

o 15 giivenligi planin olmas1
e Okul giivenlik
personelinin bulunmasi

Tagima ve servis

e Okulda servis
tasimaciligmnm yapiliyor
olmasi
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okul oncesi egitimde okullasma

2 Egitim 6gretimi tamamlama

3 Egitim 6gretime katihm

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri
2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarisi

2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
3 Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saghg ve hijjyen

5 Okul gtivenligi
6 | Zararh aliskanliklar

7 | Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler
8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlarin odiillendirilmesi ve motivasyon

(1) Internetin tehlikeleri ve e-glivenlik seminer ve ¢aligmalari
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Beseri alt yap1

2 Fiziki ve mali alt yap1
3 Yonetim ve organizasyon
4 Enformasyon teknolojilerinin kullanimmin arttirilmasi
5 Okul ve kurumlarm sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmna

erisim ( yetersizligi)

6 | Tkili egitim

7 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim alanlari
8 Paydas memnuniyetine yonelik egitim 0gretim ortamlarinin arttirilmasi
9 Biirokrasinin azaltilmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Siikrii Sankaya ilkokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine olanak
saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diislinceli ve degerlerine bagl bireyler olarak yetistirmeyi amagliyoruz. Bunun
yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de 6gretmeyi amagliyoruz.

3.2 Vizyon

Bilimsel g¢aligmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi vatandas
odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 6greterek, milletine, vatanina ve Atatiirk ilkelerine baglt; milli,
manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; iilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini
saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir.
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3.3 Temel Degerler

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Tlkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 | Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

3 | Paydaslara firsat esitligi taninir.

4 | Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde cahsmalar1 saglanir.
5 | Degisim ve yenilesme uyum.

6 | Aciklik ve erisebilirlik.

7 | Katillm ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 | Siirekli ve saghkl iletigim.

9 Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 | Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir calisma ortami icerisinde ¢alisanlar1 tamiyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi 6nemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 | Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz icin 6zel destek programlar: hazirlarz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarim
artiran, ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini

Amag 1 gideren, ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler ile yabanci
uyruklu 6grencileri ele alan etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari
artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini, 6zel egitime ihtiyac duyan bireyler ile yabanci
uyruklu 6grencilerin problemleri de giderilecektir.

Hedef 1.1

v . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikh@n | Sikhin
PG 1.1.1
Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit |%40 %90 %090 %090 %95 %95 %99  [Yil boyu [Yillik
yaptiranlarin orani (%)
PG 1.1.2
Bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 giinve %1 %1 %05 |%0,5 (%05 |%0,5 [Yilboyu |Aylik
Uzeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)
PG 1.1.3
Okula yeni baglayan Egitim
pgrencilerden oryantasyon|, s %85 %85 %90 %90 (%95 (%95  [0Z°UM Izt
egitimine katilanlarin orani Y1l1
(%) Baslangici
PG 1.14

TIkokul birinci sinif
o0grencilerinden en az bir
il okul éncesi e(_‘jitim %10 %065 %065 %70 %75 %085 %085 Y1l boyu |Aylik
almis olanlarin orani
(%)(ilkokul)

PG 1.1.5
Okulun 6zel egitime
ihtiyac duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (0- |10 1 1 1 1 1 1 Y1l boyu [Yillik

1)
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PG 1.1.6
Bir editim ve 6gretim
doneminde 20 giin ve

rehberlik calismasi orani

S %10 %5 %5 %4 %3 %3 %3 Yil boyu |Ayhk
Uzeri devamsizlik yapan

yabanci 6grenci orani (%)

PG 1.1.7

Velilere yonelik yapilan g, ;) %20 %20 (%25 %35 %45 %50 [Yilboyu |Aylik

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi, Okul Yénetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi, Okul Yonetimi, Ziimre Baskanlari.

Riskler

Pandemi v.b sebeplerle uzun siireli okulun yiiz yiize egitim yapamamasi

Stratejiler

S.1 Kayit bolgesinde yer alan égrencilerin tespiti galismasi yapilacaktir.

S.1.1 Devamsizlik yapan dgrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin calismalar
yapilacaktir.

S.1.2 Okul 6ncesi egitimin 6nemi kardesi ana sinifi caginda olan 6grencilerin velilerine
dizenlenecek etkinliklerle belirtilecektir.

S.1.3 Ogrencilerimiz ve velilerimiz icin “Etkili anne baba tutumlari” ile ilgili rehberlik
hizmetleri verilecektir.

S.1.4 Devamsizlik yapan yabanci uyruklu 6grencilerin velileri ile dzel aylik toplanti ve
gorismeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Devamsiz 6grencilere ihbar yollamak i¢in ortalama 6grenci basi 50 TL gibi bir maliyet
ongoriilmektedir.

Tespitler

Ozellikle yabanci uyruklu ailelerin haber vermeden uzun siireli yer degisimi yapmalar,
maliyet kaygisindan dolay1 okul dncesi egitime gondermeme.

Ihtiyaclar

Daha fazla okul 6ncesi okulun hizmet vermesi.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak disiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in
%100’liik oran bulmalidir.
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 2

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrenme kazamimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal
faaliyetlere etkin katihm artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi Degeri AL 2l Al 2l Al Sikhigr | Sikhigi

PG 2.1.1
Ogrenci basina okunan
kitap sayisi

%30 20 20 25 30 35 35 IAylik IAylik

PG 2.1.2
4.sinif yil sonu ortalamasi

__PG 2.1.3
Ogrencilere yonelik
yapilan gezi sayisi

%015 20 20 25 30 30 35 Aylik IAylik

PG 2.14
Ogrencilere yonelik
yapilan sportif faaliyet
sayIsi

%10 15 15 20 25 30 35 Aylik IAylik

"PG 2.1.5
Ogrencilere yonelik
yapilan tim etkinliklere

katilan 6grenci orani

%015 50 50 S5 60 65 70 Aylik IAylik

PG 2.1.6
Iige, il ve ulusal diizeyde
turnuvalara katiim sayisi

%10 10 10 15 15 20 20 Aylik 'Y1llik

PG 2.1.7
Ogrencilerin e Twinning
projelerine katilma ve e
Guvenlik hakkinda
bilinclenme orani

%20 2/ %80 2/ %80 4/ %90 |5/ %95 |6/ %95 8/ %99 |Ayhk 1Y1llik

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi, Okul Yénetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi, Okul Yénetimi, Zimre Bagkanlan, Sinif
Ogretmenleri.

Riskler

Gezi v.b. faaliyetler i¢in veli izni olmali.
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Stratejiler

S.2 Istenen diizeyde kitap okuma sayisini arttiran égrenciler édiillendirilecektir.
S.2.1 Ogrencilerin bagari ortalamalari e okuldan takip edilecektir.
S 2.2 Ogretmenler genel kurulu ve ziimre 6gretmenler kurulunda, diizenlenecek
gezilerin plani yapilacaktir.
S.2.3 En az ilge diizeyindeki sportif faaliyetlere katiim saglanacaktir.
S 2.4 Ogretmen ve égrencilerin e Twinning projelerine katiima ve e Giivenlik
hakkinda bilinclenme orani artacak.

Maliyet Tahmini

Ulasim, 6diil v.b. masraflar igin yillik 20.000 TL

Tespitler Proje ve faaliyetlere katilim istenen diizeyde degil.
ihtiyaglar Maliyetleri karsilamak icin ve 6grencilerin katilimini ¢ogaltmak icin veli destegine ihtiyag
vardir.
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
Amag 3 o e . . .
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
Okulun insan ve ekonomik kaynaklari etkin kullanarak okulun kurumsal
Hedef 3.1 K N T
apasitesini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.
. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gaostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikigi | Sikhig
PG 3.1.1
Bir egitim 6gretim yilinda
ogretmenlerin katildiklar %30 10 10 15 15 20 20 Aylik Ayl
hizmet ici egitim sayisi
PG 3.1.2
Ogretmenlerin hizmet ici |, ., %25 %30 %35 %35 %40 %40 Aylk  |Ayhik
egitime katihm orani
PG 3.1.3
(ercmiepersonele %15 3 3 4 5 5 6 Aylk  [Yillik
verilen egitim sayisi
PG3.14
Spor malzeme sayisl. %10 50 50 60 70 80 90 Aylik  [Yillik
PG 3.1.5
Calisan personel ve
velilerin kendini
gelistirmeye yonelik diger, |5 8 8 0 15 |15  po Aylk  [vilik
kurum ve kuruluslarla
yapilan isbirligi ile verilen
seminer sayisl
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Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi, Okul Idaresi, Okul Aile Birligi.

.3 Calisan personel ve velilerin kendini gelistirmeye yonelik diger kurum ve
kuruluslarla (Universiteler, STK, belediyeler, kamu kurumlar) yapilan isbirligi ile
erilen seminer sayisi artirilacaktir.

.3.1 Spor alanlari yeniden diizenlenecektir. Yeni oyun olanlari olusturulacaktir.
.3.2 Spor malzemelerinin sayisi artirilacaktir.

Yeni spor malzemeleri 20.000 TL

Yeni spor malzemesi ve alanlari.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

Amac-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet
Amac1| Hedef1.1 5000,00 8000,00 10000,00 12000,00 15000,00 50000,00
Amac 2| Hedef 2.1 5000,00 8000,00 10000,00 12000,00 15000,00 50000,00

00,00
Hedef3.1 8000.00 10000,00 12000,00 15000,00 20000, 65000.00
Amac 3
Hedef 3.2 10000,00 15000,00 20000,00 25000,00 30000,00 100000,00
Amac 4 | Hedef 4.1 20000.00 25000,00 30000,00 35000,00 40000,00 150000.00
Genel
YonetimGiderleri 9600,00 13200,00 16400,00 19800,00 24000,00 83000,00
(%=20)
TOPLAM 57600,00 79200,00 98400,00 118800,00 144000,00 498000,00
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yilhik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

6 aylhk silirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme
toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce Milli
Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde
izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirliigii ve Bakanlhk

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
igerikleri, okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amac1, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diisltindiigiinii 6grenmemize yardimei olabilirsin.
Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
g
=
= = = @ E E
. . L = £ S | 5 5
NO ILKOKUL OGRENCILERI ICIN :g S z i = =
KONU BASLIKLARI s | = | S| E|l E
£ M| M
g
.
01- (Okulumu seviyorum. ) O ) @) )
02- (Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ) O) @) @) )
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. ) () ) () O)
04- Ogretmenim adildir. ) ) ) ) O)
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. ) ) ) @) )
06- [Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder. @) ) @) @) @)
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. ) ) ) @) )
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. @) O) @) @) O
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. @) () ) O) )
10- (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ) @) @) @) @)
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. @) () () () O)
12-  (Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. ) () ) () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.

=
=
s gl E
£ 5| E|gE| ¢
OGRETMENLER iCiN 5| 8| 2|22 =
NO KONU BA | z| 5 |EE| E
SLIKLARI -« | E| £ |TE|l E
e M M
$
4
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () @) ) ) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) ) ) ) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) O) @) @) @)
_ [Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 giivenlik 6nlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) ) ) )
06- gll:llllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar O O O O O
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () ) O) )
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08 rtam olusturmustur. 01010757010
[Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- | HHOTOE Fin e Gyguenm Y ’ OO0 10]O0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) ) ) ) )
11- Okulumuzun, farkl: ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 O O O 0O
bir politikasi vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. @) ) O) ) )
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () O) O) O)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ) ) ) @) O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriliir. ) ) O) O) O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) @) @) @) O)
17-  |Okulumuza aidiyet hissediyorum. ) ) ) @) )
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildigimiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S E| &
2 E| E|gE| ¢
NO OGRETMENLER iCiN CR z | E2 2
KONU BASLIKLARI «s | 2| £ |ZE|l E
£ M M
g
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) @) ) @) O)
02- |Okulda egitim ve y6netim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. ) O) O) O) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) @) @) @) )
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04 giivenlik 6nlemleri alir. O O O O O
05-  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ) () @)
06- [Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () ) ) () )
07- |Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. @) ) ) () O)
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) ) @) @) )
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | ° OO0 ] 010
lyonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
_ [Okul, ¢ocugumun ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda
10 beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
11- Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O O O O 0O
lkarsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. ) O) O) ) )
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. @) @) O) O) O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaclarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ) ) @) ) )
15- |Okul, ¢ocuklarm gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. | () ) ) ) )
16  (Okul, aktif veli katilmini tesvik eder. () () () () )
17-  |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) ) O @) O
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ) @) @) @)
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarm. ) ) ) ) @)
20- (Cocugumu okumaya tesvik ederim. ) ) ) @) )
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) ) ) @) )
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. @) @) @) @) )
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Tarih: 29/05/2024

SUKRU SANKAYA ILKOKULU STRATEJI GELISTIRME KURULU ONAYI

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
ve Milli Egitim Bakanliimin 2022/21 Sayih Genelgesi dogrultusunda Midiarligimiaz biinyesinde

olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu dnciiliginde Stratejik Plan Ekibi ve ilgili birimlerin katkilan ile
hazirlanmig olan 2024-2028 Stratejik Planin uygulanmasi Kurulumuzca uygun gériilmeltedir.

Niz in TOPRAK

Okul Madira
; '.-‘_,-'_'“"‘:5- - Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri i
LA } 3 RIArT
Adi Soyadi Unvani Imza
A

Nizamettin TOPRAK Okul Midiirii WM—L
Sevban BULBUL Madar Yardimas: W
Elvan KARA Ogretmen @
Ozkan BALCI Ogretmen & "
Ozlem TOPLAR OAB Bask.
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